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Eine erste Umfrage
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Betriebswirtschaftliche Auswertung
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Eine erste Umfrage

• Wie intensiv haben Sie sich schon mit der BWA befasst?

 1                   2    3

Kurz in den Chat

© Alexander Kuntz | WP | StB | FBIntStR – die Folien bieten allgemeingültige Informationen, die teilweise zur besseren Verständlichkeit verkürzt oder 
vereinfacht wiedergegeben werden. Sie stellen daher keine Einzelfallberatung dar. Vor dem Treffen von Entscheidungen informieren Sie sich bitte selbst 
bzw. holen Sie geeigneten Rat ein.

5

Gar nicht
Ich verstehe nicht, was 
diese Sammlung von 

Zahlen soll

Ich hab den vollen 
Durchblick



Betriebswirtschaftliche Auswertung

• Häufig eine DIN A 4-Seite
• Damit beschäftigen?

• Zeit?
• Lust?
• Operatives Geschäft / andere Dinge sind immer wichtiger?
• … ?

• Gibt es trotzdem gute Gründe, sich mit der BWA zu beschäftigen?
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Unternehmenssteuerung: 
häufige Szenarien
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Unternehmenssteuerung

• Üblich: anhand bestimmter Kennzahlen

• Wie steuern Sie? Welche Kennzahlen nutzen Sie?

• Kurz in den Chat
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Unternehmenssteuerung

• Häufige Kennzahlen
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Bankkonto



Unternehmenssteuerung

• Auswertungen vom Steuerberater oder aus eigenem 
Buchführungsprogramm meist:

• Betriebswirtschaftliche Auswertung (BWA)
• Summen- und Saldenliste (SuSa)
• Evtl. OPOS-Liste

• Häufig standardisiert
• Problematik: Unternehmen und Unternehmensführung sind 

individuell unterschiedlich  jede/r muss sich selbst mit eigenen 
Zahlen befassen!
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BWA: Erster Überblick über die 
wirtschaftliche Lage des 
Unternehmens
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Betriebswirtschaftliche Auswertung
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Was kann die BWA mitteilen?

Vorläufiges Ergebnis wie war 
der Zeitraum
betriebswirtschaftlich?

“Erträge”

“allgemeine Kosten”

“direkt den Erträgen zuordenbare
Kosten, v.a. Handel, Handwerk, 
Produktion



Betriebswirtschaftliche Auswertung
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Was kann die BWA mitteilen?

Erträge

- Kosten

= Gewinn / Verlust



Betriebswirtschaftliche Auswertung
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Heute bleiben unbetrachtet:

Sonstige betriebliche Erträge

Bereich Zinsen und sog. neutrales
/ außerordentliches Ergebnis



Betriebswirtschaftliche Auswertung
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Was kann die BWA mitteilen?

Erträge

- Kosten

= Gewinn / Verlust



Betriebswirtschaftliche Auswertung
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Kann auch interessant sein:

Entwicklung des Jahres bis zum 
aktuellen Monat



Betriebswirtschaftliche Auswertung
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Kann auch interessant sein:

Verhältniszahlen (%-Angaben)



Weitere 
Auswertungsmöglichkeiten
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Vorjahresvergleich
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Jahresübersicht
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Entwicklungsübersicht
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3-Jahresvergleich
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Mehrjahresvergleich
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Soll-Ist-Vergleich
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Grafische Darstellungen
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Zu berücksichtigen: Vergangenheitsbezug

• Lösungsmöglichkeit Liquiditätsmonitor
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Übersicht und Zusammenfassung BWA

• Kurze Übersicht zur aktuellen Lage des Unternehmens

• Viele Möglichkeiten zur Darstellung und für Vergleiche

• Erweiterungen individuell möglich

•  Empfehlung: Erkennen der selbst benötigten Werte und 
Individualisierung echtes und gutes Controlling-Tool!
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So macht die BWA Spaß und bringt was …
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Ihr Ansprechpartner
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Ihr Ansprechpartner
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